MERCADCMETRO
MUITO MAIS DO QUE UMA PESQUISA SALARIAL
Kj PRIME

ESTUDO

SALARIAL

PESQUISA SALARIAL BASEADA EM EMPRESAS CONCORRENTES
DE REFERENCIA E MERCADO COMPARATIVO GERAL

INDICE

1. METODOLOGIA

2. EMPRESAS DE REFERENCIA
3. MAPA REPRESENTATIVO
4. ANALISE DE TURNOVER

5. RESULTADOS PARA O MERCADO GERAL
5.1 BENCHMARK DE SALARIOS
5.2 TABELAS SALARIAIS

6. RESULTADOS PARA O MERCADO CONCORRENTE

7. ESTUDO DO MERCADO GERAL
7.1 DISTRIBUICAO POR ESCOLARIDADE

7.2 DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

7.3 DISTRIBUICAO POR GENERO

7.4 DISTRIBUICAO POR GRUPO PROFISSIONAL
7.5 DISTRIBUICAO POR MUNICIPIO

8. ESTUDO DO MERCADO CONCORRENTE

9. DISTRIBUICAO DE SALARIOS (BETA)

9.1 DISTRIBUICAO POR CATEGORIAS (BETA)

9.2 LIMITES DAS CATEGORIAS (BETA)

9.3 CATEGORIAS DE SALARIOS POR FAMILIAS DE PROFISSIONAIS (BETA)



1. METODOLOGIA

1.1 FONTES DE DADOS

O Mercadémetro utiliza os dados publicos oficiais sobre o mercado de trabalho,
divulgados pelo ministério da economia, para estimar o saldrio base de todos os
trabalhadores brasileiros formais (CLT). Essa estimativa, realizada com o uso de técnicas
em estatistica tradicional e inteligéncia artificial, gera uma base de dados exclusiva,
atualizada mensalmente. Tal base permite criar uma série de visdes e calcular indicadores
precisos a respeito dos cargos pesquisados, considerando a localizagdo e os diversos tipos
e portes de negdcios existentes em todo o pais.

1.2 MERCADO GERAL

O MERCADO GERAL diz respeito a recortes comparativos de mercado
recomendados pelo Mercadometro, considerando a pesquisa de um determinando cargo
em um perfil de negdcio e regido. Os recortes sao recomendados de forma a que o
Mercadometro possa calcular estatisticas confiaveis para o estudo abordado. De forma
geral, para cargos com grande quantidade de trabalhadores (ex: auxiliar de limpeza), o
Mercaddmetro ird sugerir recortes bastante especificos (ex: municipio). Ja para cargos
com menos trabalhadores (ex: gerente de recursos humanos), o Mercadémetro podera
sugerir recortes mais amplos (ex: regidao metropolitana).

1.3 MERCADO CONCORRENTE

A partir de um conjunto de empresas indicadas pelo cliente, o Mercadometro ird
identificar uma massa de trabalhadores com alta probabilidade de estar alocados nessas
empresas, ou empresas com grande similaridade em termos de atividade fim, porte e
localizagdo. Esse conjunto de trabalhadores representa o MERCADO CONCORRENTE.
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Figura 1: transformacao de dados publicos para base do Mercadémetro.




2. EMPRESAS DE REFERENCIA

A listagem de empresas de referéncia descreve as unidades empresariais (matrizes
e/ou filiais) identificadas para o comparativo, os estabelecimentos delimitados através
destas, e o numero de trabalhadores para cada estabelecimento. O numero total de
trabalhadores incluidos no estudo também é fornecido para referéncia. Como ja citado,
este conjunto de trabalhadores identificados a partir das empresas de referéncia, ird
compor o mercado concorrente.

Acessando uma série de servicos de informacdes disponiveis na internet, o
Mercaddmetro ira validar também a situacdao das empresas de referéncia, incluindo no
estudo apenas empresas com situacdo ativa. Como ja citado, o Mercadémetro podera
incluir outras empresas com atividade e porte similares as empresas fornecidas como
referéncia, desde que as empresas estejam situadas nos mesmos municipios, tenham
porte similar, e atividade econdmica idéntica as das empresas de referéncia.

3. MAPA REPRESENTATIVO

O mapa representativo traz a distribuicdo geografica do numero de trabalhadores
incluidos no mercado concorrente em azul, e uma aproximac¢ao da distribuicao dos
trabalhadores do mercado geral em verde.

Para o mercado geral utiliza-se apenas uma aproximacao, pois, como ja citado, o
mercado geral pode ter um recorte diferente por cargo, e isto exigiria a representacao em
varios mapas. Como o objetivo é apenas ilustrar de forma simplificada a abrangéncia do
estudo, é representada a contagem total de trabalhadores nas ocupacdes incluidas no
estudo, em municipios selecionados, para empresas do mesmo porte que aquelas
utilizadas como referéncia.

4. ANALISE DE TURNOVER

A fim de calcular o indicador de turnover geral, o Mercadémetro realiza um recorte
da mesorregidao onde estd localizada a empresa, o porte e a divisdao (agrupamento de
CNAEs similares) da empresa contratante. O turnover é encontrado calculando o nimero
de movimentacdes no recorte (admissdes e desligamentos nos ultimos 6 meses) sobre o
numero total de trabalhadores no mesmo recorte. O resultado é proporcionalizado para
refletir o turnover anualizado. Este indicador é uma 6tima referéncia para o turnover geral
da sua empresa.



O turnover por cargo é calculado individualmente, seguindo as regras para o
mercado geral (cargos com mais trabalhadores tem recortes mais especificos, etc.).

4.1 EXEMPLO DE TURNOVER

Como exemplo, suponhamos que uma empresa tem 10 (dez) colaboradores e
durante o ano ela desligou 2 (dois) e contratou outros 2 (dois) trabalhadores para
substitui-los. Neste caso, o turnover anualizado sera de 20%. A formula para o calculo esta
descrita abaixo.

turnover = (no. de desligamentos + no. de admissées) / 2
total de trabalhadores

5. RESULTADOS PARA O MERCADO GERAL
5.1 CONCEITOS DE REFERENCIA

Apresentamos a seguir alguns conceitos importantes para compreender os resultados
das pesquisas salariais. A mediana, o 12 quartil e o 32 quartil nos ajudam a saber se uma
pessoa esta proxima aos valores intermediarios do grupo com o qual esta sendo
comparada, ou proxima das extremidades superior ou inferior do grupo.

e Mediana (ou 22 quartil): é o valor que estd no meio da distribuicdo encontrada,
ordenando os valores do menor para o maior salario (veja exemplo abaixo).

e 192quartil: é o valor que delimita o primeiro quarto dos trabalhadores encontrados,
ordenando do menor para o maior salario.

e 32 quartil: é o valor que separa o terceiro quarto do ultimo quarto dos
trabalhadores encontrados, ordenando do menor para o maior saldrio.



5.1.1 Exemplo de mediana, 12. quartil e 32. quartil

Para facilitar a compreensao do exemplo, vamos imaginar um conjunto de 9
trabalhadores, ordenados do menor ao maior saldrio.
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Exemplo de 19 quartil, mediana e 32 quartil.

Neste exemplo, a mediana (ou 22 quartil) é de RS 1.125, pois é o valor que esta
exatamente no meio da distribuicao. Perceba que a mediana normalmente é diferente da
média. Neste exemplo, a média fica em RS 1.130 aproximadamente.

5.2 BENCHMARK DE SALARIOS (MERCADO GERAL)

O benchmark de saldrios apresenta os principais resultados da pesquisa,
considerando a referéncia do mercado geral, ou seja, comparando cargos e/ou
colaboradores da empresa versus o mercado geral. Uma das grandes vantagens do
Mercadometro sobre as pesquisas tradicionais, é que o cliente tem 100% de match nestes
resultados: havera comparativos para todos os cargos pesquisados.

Segue a descricao campo a campo das informacdes disponiveis nesta secao:

Campo Descrigcao

Colaborador Cddigo interno do colaborador ou cargo.

Cargo Nomenclatura interna do cargo.

CBO Cdodigo da CBO para a qual o cargo foi mapeado.
Nome Nome do colaborador (se disponivel).

Salario informado

Valor do saldrio informado para o comparativo (se ndo for informado o
salario, corresponde a mediana geral encontrada).

Carga hordria

Carga hordria semanal para a qual foram calculados os valores.

Niveis identificados

Numero de niveis (patamares) identificados para o cargo no mercado.

Nivel enquadrado

Nivel no qual o colaborador/cargo foi enquadrado (faz referéncia as
tabelas salariais).

Quartil enquadrado

Situa os quartis entre os quais o salario ficou enquadrado.

Limite inferior

O menor salario do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.

12 quartil

Primeiro quartil do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.




Mediana

Mediana do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.

32 quartil

Terceiro quartil do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.

Limite superior

O maior salario do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.

Salario...Mediana

Indica a razdo entre o salario informado e a mediana do nivel enquadrado
(salario dividido pela mediana).

Limites

Parecer sobre a competitividade do saladrio informado em relacdo a
mediana. “OK” indica que o salario estd entre 80% e 120% da mediana,
“Abaixo” indica razao menor que 80% da mediana e “Acima” indica razao
maior que 120%.

Cédigo da familia

Cdédigo da familia da CBO .

Nome da familia

Descri¢ao da familia da CBO.

Mercado

Mercado de referéncia do estudo.

Nome da ocupagao

Nome da CBO.

Faixa de
trabalhadores no
recorte

Faixa de trabalhadores recortados para montar as tabelas salariais
utilizadas no calculo dos niveis.

Média de idade

Média de idade dos trabalhadores que estdao no nivel enquadrado.

Tempo de empresa

Tempo médio de empresa dos trabalhadores que estdo no nivel
enquadrado.

5.3 TABELAS SALARIAIS (MERCADO GERAL)

As tabelas salariais sao descritas na ordem das CBOs incluidas no estudo,
considerando também os respectivos mapeamentos dos cargos internos. De forma
geral, dirigentes aparecerao primeiro, depois especialistas, depois técnicos e por fim
pessoal de apoio administrativo e de operacao.

No cabegalho da tabela salarial, encontram-se os campos que descrevem o
cargo, o recorte de mercado, e as caracteristicas gerais das tabelas salariais descritas

para o cargo.

Campo

Descrigao

Recorte de mercado

Descreve a abrangéncia geografica do recorte, podendo a mesma estar
definida em termos de municipio, mesorregiao, estado, grande regido ou
pais. O estudo pode ainda fazer um recorte de municipios similares ao
municipio base do estudo, considerando o porte e o IDH (indice de
desenvolvimento humano).

Carga horaria

Carga horaria semanal considerada para a montagem da tabela.

Qtd. trabalhadores

Quantidade de trabalhadores identificados para descrever a tabela
salarial.

Turnover anualizado

Turnover anualizado para o cargo, no recorte de mercado descrito.

Niveis salariais

Numero de niveis salariais identificados no estudo. De forma geral, um
nivel representa um patamar salarial de mercado. Em cargos de analistas
por exemplo, podemos interpretar os diferentes niveis como trainee,
junior, pleno, senior e master.




Amplitude dos niveis
(%)

Amplitude utilizada para calcular os niveis. Ou seja, o quanto o limite
superior do nivel é maior do que o limite inferior. Este nUmero sempre
estard situado entre 30 e 50%, conforme referencial tedrico extraido de
Benedito Pontes, no livro “Administracao de Cargos e Saldrios”.

Step (%)

O step percentual pode ser utilizado como referéncia para a criagao de
tabelas salariais internas. O step aplicado n vezes (conforme campo
descrito a seguir), sera igual a amplitude. Isto permite estabelecer faixas
intermediarias de reajustes entre um nivel e outro.

Numero de steps

Numero de vezes que o step percentual deve ser aplicado para igualar a
amplitude do nivel.

Na tabela salarial propriamente dita, os campos disponiveis sdao os seguintes:

Campo

Descrigao

Nivel

Nome do nivel descrito. A notagdo em algarismos romanos é utilizada
nos nomes dos niveis. Observe que o nivel no qual o colaborador/cargo
interno foi enquadrado, fica grifado com um asterisco (*).

Limite inferior

O menor salario que o colaborador/cargo pode ter para estar
enquadrado no nivel.

12 quartil Primeiro quartil do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.
Mediana Mediana do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.
32 quartil Terceiro quartil do nivel em que o colaborador/cargo ficou enquadrado.

Limite superior

O maior salario que o colaborador/cargo pode ter para estar enquadrado
no nivel.

Percentual de
trabalhadores no nivel

O percentual de trabalhadores identificados no recorte que ficaram no
nivel. Esta é uma referéncia importante para compreender quais sdo os
niveis mais frequentes que o mercado esta praticando.

Média de idade

Média de idade dos trabalhadores que estao no nivel enquadrado.

Tempo de empresa

Tempo médio de empresa dos trabalhadores que estdo no nivel
enquadrado.

6. RESULTADOS PARA O MERCADO CONCORRENTE

6.1 BENCHMARK DE SALARIOS (MERCADO CONCORRENTE)

O benchmark de saldrios apresenta os principais resultados da pesquisa,

considerando a referéncia do mercado concorrente, ou seja, comparando cargos e/ou
colaboradores da empresa versus a massa de trabalhadores identificada para o mercado
concorrente. Como a comparagao é realizada através de comparagao entre cargos, que
podem ser diferentes de empresa para empresa, é possivel que ndo exista 100% de match
nestes resultados, podendo haver cargos sem comparativo possivel. De forma geral, um
resultado de 60% a 70% de match entre cargos é esperado, em linha com resultados de



pesquisas tradicionais. Recomenda-se entdo recorrer sempre a referéncia do mercado geral
para complementar os comparativos. Para a listagem dos campos disponiveis, basear-se no
item 5.2 (campos do mercado geral para o benchmark de salarios).

6.2 TABELAS SALARIAIS (MERCADO CONCORRENTE)

As tabelas salariais sao descritas na ordem das CBOs incluidas no estudo, considerando
também os respectivos mapeamentos dos cargos internos. De forma geral, dirigentes
aparecerao primeiro, depois especialistas, depois técnicos e por fim pessoal de apoio
administrativo e de operacgao. Para proteger o anonimato das empresas e trabalhadores,
seguindo diretrizes éticas, o Mercadometro representa apenas as tabelas salariais que
contenham 10 ou mais trabalhadores na sua composi¢cdao. Recomenda-se entdo recorrer
sempre a referéncia do mercado geral para complementar os comparativos. Para a
listagem dos campos disponiveis, basear-se no item 5.3 (campos do mercado geral para as
tabelas salariais).

7. ESTUDO DO MERCADO GERAL

O estudo do mercado geral, quando contratado, descreve uma série de estatisticas
calculadas sobre a massa de trabalhadores identificadas no mercado geral simplificado,
conforme o conceito apresentado no item 3 (mapa representativo).

7.1 DISTRIBUIGAO POR ESCOLARIDADE

Distribuicdo percentual dos trabalhadores identificados por nivel de escolaridade;
primeiro quartil, mediana e terceiro quartil para cada nivel de escolaridade. Os dados sao
representados em tabelas e graficos.

7.2 DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

Distribuicdao percentual dos trabalhadores identificados por faixa etaria; primeiro
quartil, mediana e terceiro quartil para cada faixa etdria. Os dados sao representados em
tabelas e graficos.

7.3 DISTRIBUICAO POR GENERO
Distribuicdo percentual dos trabalhadores identificados por género; primeiro quartil,

mediana e terceiro quartil para cada género. Os dados sdao representados em tabelas e
graficos.



7.4 DISTRIBUIGAO POR GRUPO PROFISSIONAL

Distribuicdao percentual dos trabalhadores identificados por grupo profissional;
primeiro quartil, mediana e terceiro quartil para cada grupo. Os dados sao representados
em tabelas e graficos.

7.5 DISTRIBUICAO POR MUNICIPIO

Distribuicao percentual dos trabalhadores identificados por municipio de referéncia;
primeiro quartil, mediana e terceiro quartil para cada municipio. Os dados sao
representados em tabelas e graficos.

8. ESTUDO DO MERCADO CONCORRENTE

As estatisticas do mercado concorrente sao idénticas as do mercado geral, ja descritas
na secao 7. No entanto, estas estatisticas serao calculadas somente sobre a massa de
trabalhadores identificada no mercado concorrente.

9. DISTRIBUICAO DE SALARIOS (BETA)

Ainda em aprimoramento, esta € uma funcionalidade concedida como cortesia pelo
Mercadometro aos clientes que optam pelos estudos mais completos. O objetivo é
descrever a estrutura de salarios identificada no mercado concorrente, permitindo
comparar mais rapidamente patamares salariais entre cargos diferentes.

9.1 DISTRIBUICAO GERAL POR CATEGORIAS (BETA)

A distribuicdo geral por categorias separa todos os saldrios identificados no mercado
concorrente em quinze categorias gerais, sendo a categoria Al a mais alto, seguida da A2,
A3, B1,... e assim por diante.

Para cada categoria geral sdao representados o nimero de trabalhadores enquadrados
na categoria e o grupo profissional ao qual pertencem. As categorias identificadas sempre
possuirdo amplitude de 50% (maior salario da categoria é 50% maior do que o menor
salario da categoria).

9.2 LIMITES DAS CATEGORIAS (BETA)

Os limites descrevem exatamente o menor valor e o maior valor para que um
profissional esteja situado dentro de cada categoria.



9.3 CATEGORIAS DE SALARIOS POR FAMILIAS DE PROFISSIONAIS (BETA)
A categoria de saldrios por familias permite rapidamente identificar as familias de

profissionais que ficaram enquadradas em cada categoria e também todas as categorias
nas quais profissionais de determinada familia foram enquadrados.
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